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idaraetma masalalari 
UMUMT0HSIL M0KT0BININ 
iDAR0OLUNMASININ T0KMiLL0§DiRILM0Si 

Akif Xaliqov, 

Ldttkaran §ahari, S.Kazimbayov adina 6 nomrali tam 
orta maktabin direktoru, pedaqogika iizra falsafa doktoru, 
Omakdar miiallim 

Maqalada Azarbaycan tahsilinin mazmunca yenilanmasi, umumi tahsilin idara 
edilmasinin beynalxalq tacruba asasinda takmilla§dirilmasi istiqamatlari, §affaf idaraetma 
modelinin yaradilmasi, milli zaminda tahsil sahasinda boyiik idaraetma masuliyyatinin 
faaliyyata gora b 61 u§duriilmasi, miiallim faaliyyatinin dayarlandirilmasi imkanlari, tahsilin 
va talimin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi yollari oz aksini tapmi§dir. 
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Azarbaycan tahsili bu giindan sabaha 
mazmunca yenila§ir va miiasirla§ir. Son 
illarda qazamlan nailiyyatlar apanlan ardicil 
va davamli islahatlar tahsil siyasatinin 
naticasi kimi qiymatlandirilmalidir. Ulu 
ondarimiz Heydar 01 iyevin “Tahsil millatin 
galacayidir” miiddaasi ila ozulii qoyulmu? 
milli tahsil siyasati ugurla davam etdirilir. 

Azarbaycan Respublikasinda tahsilin 
inki§afi iizra Dovlat Strategiyasmin hayata 
kegirilmasi ila bagli Faaliyyat plamnda stra- 
teji hadaf olaraq, iimurni tahsilin idara 
edilmasinin beynalxalq tacruba asasinda 
takmilla§dirilmasi, tahsil miiassisalarinda 
naticayonlu va §affaf idaraetma modelinin 
yaradilmasi, tahsilin keyfiyyatinin taminati 
iizra yeni sistemin yaradilmasi nazarda tutul- 
mu§dur. Tahsilda demokratik idaraetma 


qeyri-xatti proses olub, umumi prinsiplar 
asasinda idara olunaraq sistemli xarakter 
da§iyir. Milli zaminda bu masalani daha 
zangin etmak ii9un Heydar Oliyev, Mustafa 
Kamal Atatiirk, Nizami Gancavi, Nasiraddin 
Tusi va digar tarixi §axsiyyatlarin miidrik 
fikirlarina istinad edilarak, idaragilikda, 
kollektivQilikda, kollegialliq masalalarinda 
insanlar bir-birina komak etdikda, 
maslahatla§dikda idara^iliyin daha samarali 
olmasmi qeyd edirlar. A.Bakixanov tahsilda 
oziinuidaraya iistiinluk verirdi. Onun fikrina 
gora camiyyat siniflardan deyil, fardlardan 
ibaratdir. Tam hissasiz ola bilmadiyi kimi, 
hissa da tamsiz movcud ola bilmaz. Onlar 
bir-biri U9iin olduqca ahamiyyatlidir. Ona 
gora da A.Bakixanov tahsilin kollegial idara 
olunmasina iistiinluk verirdi. Umumtahsil 
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maktabinin qar§isinda duran vazifalarin 
ugurla hayata ke9irilmasi maktabin 
idaraolunmasi ona rahbarlik edilmasi 
saviyyasindan ahamiyyatli daracada asilidir. 
Yeni strategiyam realla§dirmaq, ugurlu 
maktab modelini tatbiq etmak U9iin, ilk 
novbada, normal miihit yaratmaq lazimdir. 
Bunun U9iin miiallimlarin altemativ 
qararlanm dinlamaya, §agirdlarin ugurlanni, 
i§a bagliliq yaradan amillardan biri kimi 
masuliyyati muallim va §agirdlar arasinda 
bdlii§diirmakla, yeni maktab modelinin 
tarkib hissasi olan maktabin idara 
edilmasinda iki istiqamatin: 

- talim-tarbiya prosesinin ta§kili va 
idara olunmasmm; 

- tadris-maddi bazamn maliyya 
tasarriifat faaliyyatina diqqatin artirilmasimn 
xiisusi ahamiyyati vardir; 

Maktabi idaraetma faaliyyatinin meto- 
doloji asasmi 1 ) Azarbaycan dovlatinin 
qanunvericiliyi 2) olkamizda maktaba 
rahbarlik va onun idaraolunmasi tacriibasi 
3) pedaqoji elmin tarixi irsi ta§kil edir. 
Maktaba rahbarlik sosial xarakter da§idigin- 
dan, camiyyatin va dovlatin irali siirdiiyu 
masalalarin kompleks hallinda beynalxalq 
tacriibanin nazara alinmasi vacib §artlardan 
hesab edilir. idaraetma i§i bir ne9a 
marhaladan ibaratdir. Bu gun maktabin 
vazifasi dayi§ib. Artiq biz camiyyatin sifari§ 
etdiyi §agirdi hazirlayinq. Sari§tali maktab 
direktoru isa maktabi dayi§makla camiyyata 
tasir gostara bilir. Har bir inzibati arazida 
yerla§an maktabin oz talablari var. Ugurlu 
maktab modelini §artlandiran amillardan biri 
da tahsil miiassisasinda i§in samimiyyat 
uzarinda qurulmasidir. Ona gora da 
idaraetmanin modemla§dirilmasi, tahsilin 
keyfiyyatinin miiayyanla§dirilmasi maqsadi 
ila maktabda qiymatlandirma anketlari 


asasinda pedaqoji personalm faaliyyati 
obyektiv qiymatlandirilir. Miizakira zamam 
real naticalara uygun kollektivin har bir 
iizvti oz reytinqini miiayyan etmakla 
dayandirilir. Naticada, dayarlandirma bir 
komponent kimi nazara alimr. idaraetmanin 
prinsiplarindan biri da planla§dirma va 
nazaratdir. Planla§dirma idaraetmanin 
markazi halqasi olmaqla §agirdlarin talim- 
tarbiyasinin daha da yax$la$dirilmasi va 
sistemla§dirilmasi zamam hayata ke9irilir. 
idaraetmanin takmilla§dirilmasi qar§iya 
qoyulmu? vazifalarin nazarda tutulmu§ 
miiddatda yiiksak keyfiyyatla yerina 
yetirilmasi kadr taminatmdan 90X asilidir. 
Ona gora da idaraetmada takmilla§ma birin- 
ci novbada kadr potensiahna gora aparilma- 
lidir. Maktabin faaliyyatinda 

- kadrla taminatinda sari§tali, i?guzar, 
stabil muallim kollektivi olmalidir. Eyni 
zamanda har bir muallimin ixtisasartirma 
kurslanna gondarilmasi, attestasiyadan ke9- 
masi, DQ-nin aparilmasi, qabaqcil i§ 
tacriiba-sinin oyranilmasi muxtalif 
layihalarda i$tirakinm tamin olunmasi; 

- maktabin maddi-texniki bazasi 
mohkamlandirilmali, miiasir talim avadanh- 
gmin, texniki xidmatin, informasiya va kom- 
munikasiya texnologiyalarmm, maktab say- 
tinin, muxtalif beynalxalq layihalara 91x15m 
tamin olunmasi; 

- idaraetmanin demokratikla§diril- 
masinda idaraetma faaliyyatinin qiymatlan- 
dirilmasinda valideyn, muallim va §agird- 
larin faal i?tirak etmasi; 

- umumtahsil miiassisasinda idaraetma¬ 
nin faaliyyatinin stimulla§dinlmasi; Bu 
mexanizm umumtahsil miiassisasi tara- 
findan har iki ildan bir kollektivin va har bir 
iizvunun faaliyyatinin dayarlandirilmasi 
U9un kollegial orqanlardan ibarat yaradilmi? 
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Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyi 
komissiya tarafindan hayata ke^irilir va 
qiymatlandirma ib naticabnir. Keyfiyyatin 
gostaricisi kimi dayarlandirma prosesi kol- 
lektivin stimulla§dinlmasinda geni§ imkan- 
lara malikdir. Bu vazifalarin yerina 
yetirilmasinin yollanndan biri maktabdaxili 
nazaratin samarali ta§kilidir. Faaliyyatin 
dayarlandirilmasi miivafiq meyarlara uygun 
§akilda apanhr. Illik va yarimillik iizra har 
bir miiallimin faaliyyatinin dayarlandiril- 
masi ib hayata kefirilir. Dayarlandirma 
prosesi ii? marhaladan ibarat olur va har 
marhala ballarla qiymatlandirilir. Qiymat- 
landirma tap§inqlari maktabin tadris, tarbiya 
va ictimai hayatmi aks etdirir. Umumi bal- 
lan cadval asasinda qiymata Qevirmakla, 
qiymatlandirma §kalasi vasitasi ib 2 ,3,4,5 
raqamlarla apanhr. Hamin qiymata va bala 
uygun meyarlar miiayyanla§dirilir. Natica- 
nin talabbra cavab verib-vermamasi, 
qabuledilmaz daracada yerina yetirilmasi va 
tovsiyalar verilmasi qaran miiallimin imzasi 
ib tasdiq edilir. 451-500 ala natica va 351- 
450- gozbnildiyindan yax§i natica -5, 251 - 
350-talablara cavab verir -4,151-250 
talabbra cavab vermir -3,0-150 i§ini 
qabuledilmaz daracada yerina yetirir - 2 , 
251 -dan az bal toplayanlara tovsiyalar veri- 
lir. 

Miiasir dovr yiiksak ixtisasli elmi-nazari 
va metodik cahatdan yetkin va sari§tali 
miiallim kadrlan talab edir. Bela kadrlar 
olmasa, maktabin faaliyyatini pedaqoji 
cahatdan maqsadauygun $akilda ta§kil 
etmak talim-tarbiyanin keyfiyyatini giiniin 
talablari saviyyasina qaldirmaq miimkiin 
deyil. Tahsil Nazirliyi bunu nazara ahr, 
miiallimlarin diaqnostik qiymatlandirilmasi 


da bu maqsada xidmat edir. Muallimlarin 
elmi-nazari va praktik saviyyasinin 
yiiksaldilmasina komak edan amillardan biri 
da maktabda muallimbrb apanlan metodik 
i§larin samarali ta§kilidir. Maktabda 
muallimbrb aparilan metodik i§in 
mazmunu IKT-nin imkanlanndan, internet 
resurslanm tadris prosesina tatbiqi bacariq- 
lanndan, treninq va kurslarda faal i§tirakin- 
dan, maruza, 91 x 1 $ va maqalabrin yazilma- 
sindan, metodik ustaligmin artinlmasindan, 
sinif muallimlarin, sinif rahbarlarinin, farm 
komissiyalan va metodbirla$ma rahbarlarin 
a$iq darslarda qabaqcil i§ tacriibasinin 
oyranilib iimumila§dirilmasindan, dasrlik, 
metodik vasaitlarin miizakirasinda 
muallimlarin faaliyyatini aks etdiran 
sargilarin ke 9 irilmasindan va miixtalif 
xarakterli i§brda onlarin i§tirakinm tamin 
olunmasindan ibaratdir. Maktabda metodik 
i§in ta§kilinda fann komissiyalannda 
idaraetma masuliyyatinin faaliyyata gora 
bolu§duriilmasi ahamiyyatli natica verir. 
Maktabimizda idaraetma i§inin samarali 
ta§kili maqsadi ib ayn-ayri fann 
metodbirla$madan ibarat metodkomissiyalar 
yaradilmi§, onlann faaliyyat istiqamatlari 
miiayyanla§dirilmi§dir. idaraetma i$inda 
sinif rahbarlari ib yana§i valideynlar va 
sinif §agirdlarindan ibarat idaraetma §urasi 
yaradilmi§, onlann faaliyyat funksiyalan 
bolu§duriilmu§dur. Otan miiddatda idara- 
etmada masuliyyatin bolu§duriilmasi sfera- 
smda standartlara miivafiq oyrananlarin 
keyfiyyata gora saviyyasinin miiayyanla§- 
dirilmasi oz miisbat naticasini vermi§dir. 
Maktabimizin tacriibasina asaslanib demak 
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olar ki, ii? texnologiya: maqsada gora 

idaraetma, prosesa gora idaraetma va 
naticaya gora idaraetma tahsilin keyfiy- 
yatinin yiiksaldilmasina sabab olur. Bu 
zaman ona diqqat yetirmak lazimdir ki, 
miiallim saviyyasinda tahsilin keyfiyyatinin 
yiiksaldilmasi, yani oyrananin talab etdiyi 
saviyyada biliklar, bacanqlar va miivafiq 
keyfiyyatlar tamin edilsin. Oyranan 
saviyyada tahsilin keyfiyyati isa tahsilin 
mazmununun faaliyyat usullannin va s. 
manimsama daracasina gora ba§a dii§ulmasi 
demakdir. 

Tahsilda keyfiyyatin camiyyatin 
talabatina hansi saviyyada uygunlugunu va 
taksonomiya ib bagliligmi yani idaraet- 
manin maqsadina gora onun faaliyyat novii- 
niin muayyanb§dirilmasini va talimin 
maqsadindan asili olmasini miiayyanla§- 
dirmak U 9 iin iimumtahsil miiassisalarini 
faaliyyat rejimi ib i§layan maktabbra va 
inki§af rejimi i§layan maktabbra ayirmaq 
lazimdir. Taklif olunmu§ modela gora 
maktabin faaliyyat indikatorlan hansi 
sahada yiiksakda durursa, o, faaliyyat rejimli 
maktablardan hesab edilir. 

Bu gun inki§af rejimi ib i§layan 
maktablar iistiinliik ta§kil edir.Takca 
maktabin effektiv idara edilmasi yox ham da 
inki§af dinamikasinm tamin edilmasi, 
mibllimin faaliyyatinin dayarlandirilmasi, 
tahsilin va talimin mazmununun idara 
edilmasi keyfiyyatin yiiksaldilmasina 
xidmat edir. Bu xidmat, asasan, U 9 istiqamat 
iizra apanhr: 1. Naticalarin keyfiyyati; 2. 
Saraitin keyfiyyati; 3. Prossesin keyfiyyati. 

Naticalarin keyfiyyati qar§ida qoyulan 
hadafa 9 atmaq o^iisudur va har bir tahsil 
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muassisasi ii 9 un keyfiyyat indikatorlan 
vasitasi ib miiayyan edilir. 

Oyradanlar va oyrananlar U 9 tin 
naticalarin keyfiyyat indikatorlan miiallim 
va mazun modelinda 2012 -ci il u 9 un 
maktabimizin timsalinda a§agidaki §akilda 
taqdim olunur. Hamin il ali maktabbra 
sanad veranlar 10 nafar, qabul olunan 3 
nafar, 500 bal toplayan yoxdur. Lakin 
2016-2017-ci il tadris ilinda hamin modelda 
11 nafar mazundan 10 nafari miisabiqadan 
ke 9 mi§, 4 nafar 600 baldan yuxan bal topla- 
mi§, bir nafar qizil medal almi§ bir nafar 
olimpiadamn respublika turunda medala 
layiq g 6 riilmii§dur. 

idaraetmanin yeni strukturda taqdim 
olunmasi, keyfiyyatin samarali idara olun- 
masi ib baglidir. Oyradan ii 9 iin §araitin 
keyfiyyati daxili motivasiyanm, stimulla§- 
dirma iisullarinm va metodiki i§larin diizgiin 
ta§kili ib tayin olunur. Oyranan ii 9 iin 
§araitin keyfiyyati isa alveri§Ii tahsil miihiti- 
nin, motivasiyanm, sosial qaygmin olmasi 
ib baglidir. Ona gora da keyfiyyat 
faaliyyatin xarakteristikasidir. Faaliyyat- 
camiyyatin inki§af etmasi namina iimumi 
tahsil pilbsi iizra idaraetmanin takmilla?- 
dirilmasi ii 9 iin strateji hadaf olaraq se 9 ilmi§- 
dir. Bu baximdan beynalxalq tacriiba 
idaraetmanin modemla§dirilmasinda apanci 
variantlardan hesab olunur. Tahsilin dovlat 
sektorunun idara edilmasinin beynalxalq 
tacriiba asasinda takmilb§dirilmasi va tahsil 
miiassisalarinda ?affaf idaraetma modelinin 
yaradilmasinda yeni idaraetma mexanizmi- 
nin taqdim olunmasinda a§agidaki amilbrin 
nazara alinmasi onamli olardi. 

- musabiqa asasinda ehtiyaca gora 
miivafiq movzular asasinda talimbrin 
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ts$kili; 

- yekun qiymtslsndirms ssasinda 
miisllimbrin imkanlannm musyysnls§diril- 
mssi; 

- miisahibs ssasinda miisllim vs rshbsr 
vszifslsrs namizsdlsrin musyysnls§diril- 
mssi; 

- tshsil musssissbrinin smskda§hq 
etdiyi msktsblsrin musyysnls§dirilmssi, 
nsticsb-rin miiqayissli tshlilinin tsqdim 
edilmssi vs iimumi tshsil miisssissbri iizrs 
layihsbrin geni§bndirilmssi; 

Umumtshsil musssissbrinin idars olun- 
masinin ssmsrsli usullarindan biri ds odur 
ki, msktsb rshbsri pedaqoji prosesi daim 
nszarstds saxlamalidir. O, miivsffsqiyyst 
gostsricilsrini izlsmsli, miiasir yana§ma vs 
qsrarlarm ssmsrsliliyini musyysnls§dirmsli, 
dovbtin tshsil siyasstini ger 9 skls$dirmsys 
nail olmahdir. 

Raygi: dos. i.Cavadov 
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A.XajibiroB 

YcoBepuieHC i BOBaime ynpaejieHHH 
o6iueo6pa3OBare.ibH0H uiKOJibi 
Pe3ioMe 

B cTaTbe ocHOBHoe BHHMaHHe yae- 
jiaeTCa o 6 HOBJieHHio coflepacaHHfl a3ep6aii- 
jDKaHCKoro o6pa30BaHHa, coBepmeHCTBOBa- 
hhk) ynpaBneHHH o6iiihm o6pa30BaHHeM Ha 
ocHOBe Me^cayHapoaHoro ontiTa h co3^a- 
hhk) npo3paHHOH MO/jejiH ynpaBneHHH. 
Taioice 3^ecb oTpaaceHbi pacnpeaejieHHe 
o6a3aHHOcxeH cTapmero pyKOBoacTBa Ha 
HaitHOHajibHOM ypoBHe b oOnacTH o6pa30- 

BaHRH, B03MOJKHOCTH OLteHKH 3<j)4)eiCTHBHO- 
cth yHHTejieii, nyTH noBbiineHHa KanecrBa 
o6pa30BaHHa h o6yHeHHa. 

A.Khalykov 

Improvement of the management of the 
general education school 
Summary 

The article focuses on updating the 
content of Azerbaijani education, improving 
the management of general education based 
on international experience and creating a 
transparent governance model. It also 
reflects the distribution of responsibilities of 
senior management at the national level in 
the field of education, the possibility of 
assessing the effectiveness of teachers, ways 
to improve the quality of education and 
training. 
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innovasivalar 

KOMPETENSIYALARA 0SASLANAN MODUL 
TEXNOLOGIYALARI 0SASINDA T0DRIS ZAMANI 
N0Z0RIYY0 IL0 PRAKTIKANIN iNTEQRASiYASI 

Malik Qurbanov, 

Azsrbaycan Respublikasimn Tshsil Institutunun 
pe§s tshsili §dbssinin ba§ mutsxsssisi 

Msqals pe§s tshsili miisssisslsrinds kompetensiyalara ssaslanan modul texnologiya- 
lari ssasinda tsdris apanlarksn nszsri bilikbrls praktik i§in inteqrasiya olunrnu? §skilds 
tsdrisi mssslsbrins hssr edilmi$dir. Msqalsds Modulun lahiysbndirilmssi zamam nszsrds 
tutulmu§ iimumi vaxtin nszsri vs praktiki hissslsr arasmda boliinmssi, iimumi pe§s 
bolmssindski fsnlsrin inteqrasiya olunaraq tslim msqssdbrins uygunla§dinlmi§ $skilds 
tsdrisi vs s. bu kimi msssbbr ds oz sksini tapir. 

Agar sozlar: kompetensiya, modul, modul texnologiyalari, nazari material, praktik 

i?■ 

Kritoneebie cnoea: KOMnememfux, Modyjib, ModynbHbie mexnonozuu, meopemune- 
CKiie Mamepuajibi, npaicmimecKan pa6oma. 

Key words: competence, module, module technologies, theoretical material, practi¬ 
cal work. 



Kompetensiyalara ssaslanan modul tex- 
nologiyalan (K0MT) ssasinda aparilan 
tsdris prosesinin fsnyonumlu snsnsvi meto- 
dikadan ba§hca fsrqi nszsriyys ils praktika- 
nin vshdstidir. Odur ki, KOMT ssasinda 
tsdrisi hsyata kepirmsk u?iin, ilk novbsds. 
planla$dirilasi mssslslsrdsn biri ds nszsri 
biliklsrs praktik i$in vaxt (zaman) etibari ils 
nisbstinin tsyinidir. 

Oyrsnsn hsr hansi praktik bacangi slds 
etmsk U 9 iin miitlsq §skilds bszi nszsri (aka- 
demik) biliklsrs sahib olmahdir. Amma 
nszsri biliklsr kifayst qsdsr <?ox oldugundan 
onlarin hamismin dsrs zamam oyrsdilmssi 
he? ds msqssdsuygun deyil. Odur ki, akade- 
mik biliklsrin ?ox ciizi vs hsm ds olduqca 
vacib hissslsri dyrsdsn tsrsfindsn se 9 ilmsli 
vs tslim prosesi zamam 90 X yigcam ?skilds 
§srh edilmslidir. Yerds qalan daha geni§ 
hisss akademik biliklsr iss fsrdi §skilds 


(miistsqil) oyrsnmsk U 9 iin oyrsnsns slavs 
oxu materiah kimi ev tap$ingi formasinda 
verilmslidir. Bura dsrslik, elektron dsrslik, 
yaxud internet materiallanmn adlanni vs 
onlann slds edilscsyi iinvanlan da slavs 
etmsk olar. 

Tsdris edibcsk nszsri materiallar hansi 
elmi ssaslarla se 9 ilmsli vs praktiki i§b necs 
inteqrasiya olunmahdir? Nszsri materialla- 
nn tsdrisins ayrilan vaxtin csmi dsrs saatina 
nisbsti necs olmahdir? 

Modulu tsrtib edsn, hsm?inin tsdrisi 
aparan §sxsin bu sahsnin bilicisi olmasi 
nszsri vs praktik materiallann se 9 ilmssi 
zamam vacib §srt kimi ortaya 9 ixir. Mshz 
miitsxsssis bilir ki, modulda nszsrds tutul- 
mu§ tsdris msqssdins ?atmaq U 9 un oyrsnsn, 
ilk novbsds, hansi nszsri biliklsrs sahib 
olmahdir. Mssslsni bir niimuns uzsrinds 
ara§diraq: 
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